
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿŜŜƪ о ƻŦ ǘƘŜ W{¢/ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ  !ǎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘȅ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾŜΦ  LƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǘƘƛǎ ƻƊŜƴ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘΗ  Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ΩCƻƻŘ LǎǎǳŜΩ Φ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ŀǩǘǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ƭŀǎǎ /ƘŀǊǘǎ ǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǘŀǎƪǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
/ƭŀǎǎ /ƘŀǊǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ ƻŶŎŜϪƧǎǘŎΦƻǊƎΦǳƪ 

  W{¢/ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ  

²ŜƭŎƻƳŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ W{¢/ CŀƳƛƭƛŜǎ 
YƻƻǘƘ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ  YƻƻǘƘ ƛǎ 
ŀ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƪƻƻǘƘΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƻǊ ōŀǎƛŎ ƛǘŜƳǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻŶŎŜϪƧǎǘŎΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

[ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  ƭƛǎπ
ǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ Ω{ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΩ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ŦŜƭǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇōŜŀǘ ǘǊŀŎƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ 
ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
Ω/ŀƴΩǘ {ǘƻǇ ǘƘŜ CŜŜƭƛƴƎΩ ōȅ Wǳǎǝƴ ¢ƛƳōŜǊƭŀƪŜΦ 

 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǎƻƳŜΣ ƻǊ 
ŀƭƭΣ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ǿƻǊƪƻǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŜŜƪΩǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿƻǊƪƻǳǘ ƛǎ ōŜƭƻǿτǿƘȅ ƴƻǘ ǘǊȅ 
ǎƻƳŜΣ ƻǊ ŀƭƭΣ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΚ 

¶ пр ǎŜŎƻƴŘ Ǉƭŀƴƪ 

¶ сл ǎŜŎƻƴŘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ 

¶ мр ǎƛǘ ǳǇǎ 

¶ мл ǇǊŜǎǎ ǳǇǎ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǎŀŦŜƭȅΗ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ нлнл 

{ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

W{¢/ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ ǘƻ 
όǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ǘŀƪŜ ŀ Řŀƛƭȅ ǿŀƭƪ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ŬǾŜ 
Řŀȅǎϝ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΦ  
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀ ǿŀƭƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅπ
ǎƛŘŜτǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀƭƪ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛƊǎ ȅƻǳǊ 
ƳƻƻŘκŜƳƻǝƻƴǎΦ   {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎπ
ǘƻǊŀƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ όƻƴ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊύΦ 
  
ϝ²Ƙȅ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΚϝ  
 



CƻƻŘΣ DƭƻǊƛƻǳǎ CƻƻŘΗ 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƳŜŀƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇŜŜƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǇƛȊȊŀ 
ŘƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΗ  hǳǊ ƛƴōƻȄŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘτōŜƭƻǿ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ŀ ŦŜǿ ǘƻ ǿƘŜǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜΗ 
 

 
 
 

{ŜŜƛƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ΨCƻƻŘ LǎǎǳŜΩ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ψ{ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ƴƛƴƛ 
ǿƻǊƪƻǳǘΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŀ ΨwŜŎƛǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜŜƪΩΦ  ¢ƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǇōƻŀǊŘ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŦŀƛǊƭȅ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ όǿŜΩǾŜ ǎǘŜŜǊŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ƴŜŜŘƛƴƎ ƅƻǳǊ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǝƭƭ ǎŜŜƳǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎΗύΦ  ²Ƙȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇŜ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘΚ 
 

W{¢/ о IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ DŀƭƭŜǊȅ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǎǘŀũ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳΗ  {ŜƴŘ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ŜǘŎΦ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

YŜŜǇƛƴƎ {ŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ²ƻǊƭŘ 
²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜΦ ¢Ƙŀǘ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ 

.[h/Y ς ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘΣ ƴŀǎǘȅ ƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

59b¸ ς ŀƴȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦǊƛŜƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΦ 

LDbhw9 ς ŀƴȅ ƴŀǎǘȅ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎȅōŜǊ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

w9thw¢ ς ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ǳǎŜǊǎΦ 

ϝ5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΥ 

- b{t// - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκƪŜŜǇƛƴƎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ-ǎŀŦŜκƻƴƭƛƴŜ-ǎŀŦŜǘȅκ 

- /ƘƛƭŘbŜǘ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘƴŜǘΦŎƻƳκǇŀǊŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ŎŀǊŜǊǎ 

- ¢Ƙƛƴƪ¦Yƴƻǿ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘƛƴƪǳƪƴƻǿΦŎƻΦǳƪκǇŀǊŜƴǘǎκ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ W{¢/ о 

[ŜǧŜǊǎ ǘƻ /ŀǊŜ IƻƳŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ  ! ǉǳƛŎƪ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ƻǾŜǊ рл ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мр ƳƛƭŜǎ ƻŦ 

W{¢/τǘƘŀǘΩǎ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅ 

ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ 

ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ  W{¢/ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

W{¢/ нллл IƻǳǊǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ψнллл IƻǳǊǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜŎπ
ƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴōƻȄΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
ǇŜǊƛƻŘ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƛƳΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

 

¢I9 /I![[9bD9 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ W{¢/ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ нллл ƘƻǳǊǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ όaƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ млǘƘ aŀȅύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ƎƻΦ  5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƴŀƎŜ сл ƳƛƴǳǘŜǎτŜǾŜǊȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΗ  {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǳƴǘ ŀǊŜΥ 

¶ ²ŀƭƪƛƴƎ 

¶ WƻƎƎƛƴƎκǊǳƴƴƛƴƎ 

¶ /ȅŎƭƛƴƎ 

¶ IƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎ 

¶ .ƻǳƴŎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜ 

¶ /ƛǊŎǳƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜΦƎΦ ǘƘŜ WƻŜ ²ƛŎƪǎ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪƻǳǘ 

¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǊŀƛǎŜŘ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

 

Iƻǿ Řƻ L ƭƻƎ Ƴȅ ƘƻǳǊǎΚ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Ψнллл IƻǳǊǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩ ŦƻǊƳ ƻƴ /ƭŀǎǎ /ƘŀǊǘǎΦ LŦ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊΣ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻƎΣ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭΦȅŜŀǊфϪƧǎǘŎΦƻǊƎΦǳƪ ōȅ 
aƻƴŘŀȅ ммǘƘ aŀȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΗ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ м ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ŀŘŘŜŘ ƻƴ /ƭŀǎǎ /ƘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƳŀƛƭǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ т ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ р ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻƛƴǘǎΗ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ 



W{¢/ о 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘƻπ
Ǌŀƭ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΥ 

¸ŜŀǊ тτǇŀǎǘƻǊŀƭΦȅŜŀǊтϪƧǎǘŎΦƻǊƎΦǳƪ 

¸ŜŀǊ уτǇŀǎǘƻǊŀƭΦȅŜŀǊуϪƧǎǘŎΦƻǊƎΦǳƪ 

¸ŜŀǊ фτǇŀǎǘƻǊŀƭΦȅŜŀǊфϪƧǎǘŎΦƻǊƎΦǳƪ 

!ǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ aŀǘƘǎ 
ǿƻǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǎƻƴƎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊΦ aŀǘƘǎǿŀǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ уǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ уΦо όaǊ wŀƳƛǊŜȊΩǎ ƎǊƻǳǇύ ǿƘƻ ŀƴπ
ǎǿŜǊŜŘ оп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ŀ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ тΦп 
όaƛǎǎ .ƻƭƭŀƴŘΩǎ ƎǊƻǳǇύ ŀƴŘ фΦм όaƛǎǎ DǊƛŶǘƘǎΩ 
ƎǊƻǳǇύΦ ΨaŀǘƘǎǿŀǘŎƘ aŀǎǘŜǊȅΩ ǎǇŜƴƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘπ
ŜŘ ƻƴ ǘƻ /ƭŀǎǎ /ƘŀǊǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ   

 

±9 5ŀȅ нлнл 
±9 5ŀȅ ό±ƛŎǘƻǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 5ŀȅύ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
!ƭƭƛŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻŦ 
DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǘƻ 
ŀ ŎƭƻǎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ±9 5ŀȅ нлнл ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛπ
Řŀȅ aŀȅ у ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ ŀ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ - ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
±9 5ŀȅΦ  aŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 
ƘŀǾŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜǘ ǘƘŜ Řŀȅ Ǉŀǎǎ 
ǳǎ ōȅτƳŀȅōŜ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 
ǇŀǇŜǊ ōǳƴǝƴƎ ǘƻ ŘŜŎƻπ
ǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ 
ǘŀƪŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΗ 

  !ƎŀƛƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘΗ 


